PROGRAMA SECTORIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
MINISTERIO DE COMUNICACIONES

FICHA DE PROGRAMA

a) Titulo del Programa: Ciberseguridad (cédigo: PS 161 LH 003)

b) Prioridad

Prioridad Nacional establecida en:

Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la Revolucién
para el periodo 2016-2021

108. Avanzar gradualmente, segun lo permitan las posibilidades econdmicas, en
el proceso de informatizacion de la sociedad, el desarrollo de la infraestructura de
telecomunicaciones y la industria de aplicaciones y servicios informaticos.
Sustentar este avance en un sistema de ciberseguridad que proteja nuestra
soberania tecnolégica y asegure el enfrentamiento al uso ilegal de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién. Instrumentar mecanismos de colaboracion
internacional en este campo.

Plan Nacional de Desarrollo econémico y social hasta 2030

(Eje estratégico: Potencial humano, ciencia, tecnologia e innovacién. Objetivos
especificos)

11. Elevar y fortalecer la soberania tecnolégica en el desarrollo de la informética
y las telecomunicaciones, asi como fomentar el desarrollo de nuevas plataformas
tecnoldgicas.

Politica integral para el perfeccionamiento de la informatizaciéon de la

sociedad en Cuba

(Principios)

3. Instrumentar el Sistema Nacional de Seguridad Tecnolégica.
c) organizar y asegurar de forma sostenida la investigacion, desarrollo,
asimilacion tecnoldgica y soporte de soluciones que garanticen la seguridad de
las TIC.

Decreto Ley No. 370 “Sobre la informatizacion de la sociedad en Cuba”

ARTICULO 47. El Ministerio de Comunicaciones, en coordinacién con los
ministerios de las Fuerzas Armadas Revolucionarias y del Interior, establece el
Programa para el Fortalecimiento de la Ciberseguridad y coordina la participacion
en las actividades internacionales requeridas a ese fin, e implementa su control y
fiscalizacion.



c) Fundamentacion:

El pais se encuentra inmerso en un progresivo proceso de informatizacion de la
sociedad que avanza a la Transformacion digital y que implica el uso seguro,
ordenado y masivo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC). En
el afo 2017 el Consejo de Ministros aprobd la “Politica Integral para el
Perfeccionamiento de la Informatizacion de la Sociedad en Cuba". La politica plantea
un grupo de principios generales relativos a desarrollar y modernizar coherentemente
todas las esferas de la sociedad, en apoyo a las prioridades del pais y al ritmo de
crecimiento de nuestra economia. Lo anterior se lleva a cabo bajo la premisa de
avanzar en la informatizacién en la misma medida que se avance en la ciberseguridad
del pais, a partir de alcanzar soberania y seguridad en el desarrollo y uso de las
tecnologias.

El Decreto No. 360/2019 del Consejo de Ministros, sobre la seguridad de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion y la defensa del ciberespacio
nacional, establece un grupo de definiciones que seran tomadas como referencia
para el presente documento:

- La ciberseguridad es el estado que se alcanza mediante la aplicaciéon de un
sistema de medidas (organizativas, normativas, técnicas, educativas, politicas y
diplomaticas), destinado a garantizar la proteccion y el uso legal del ciberespacio.

- El ciberespacio es el ambiente virtual y dinamico, definido por tecnologias,
equipos, procesos Yy sistemas de informacion, control y comunicaciones, que
interactdan entre si y con las personas, y en el que la informacion se crea,
procesa, almacena y transmite.

Para avanzar en la ciberseguridad del pais es imprescindible contar con un programa
de ciencia, tecnologia e innovacién que permita obtener resultados superiores y
sostenibles. A pesar de que existen un grupo de instituciones especializadas en la
seguridad de las TIC, es necesario lograr una mayor conexion de estas con las
universidades y centros de investigacion que permita desarrollar proyectos de [+D+i
en ciberseguridad con impactos directos en la seguridad nacional y el proceso de
informatizacion.

Se han dado pasos importantes en la formacion de los recursos humanos en esta
tematica. En las universidades se llevan a cabo programas de pregrado y posgrado
relacionados con la ciberseguridad, se han introducido estas tematicas en los
curriculos de las carreras TIC ya existentes, asi como se desarrollan otros programas
de capacitacion en el sector empresarial; por lo que se van creando las condiciones
para avanzar hacia la investigacion en el campo de la seguridad de las TIC.



d) Objetivo general y especificos:

General:

Obtener resultados cientificos, tecnolégicos y de innovacion que permitan fortalecer
la ciberseguridad del pais, como parte de la estrategia de transformacion digital, a
partir del desarrollo de proyectos de investigacion el campo de la seguridad de las
TIC.

Especificos:

1.

Promover investigaciones multidisciplinarias en diferentes ambitos de la
ciberseguridad que abarquen aspectos tecnoldgicos, organizacionales y de
formacion del capital humano.

Contribuir a mejorar la proteccidn contra programas malignos y otras amenazas a
partir del desarrollo de plataformas de ciberseguridad y sistemas antimalware
cubanos.

Realizar aportes cientificos y tecnoldgicos en el ambito de la criptografia, lo cual
incluye el desarrollo de algoritmos y soluciones de infraestructuras de clave
publica (PKI), entre otros aspectos.

Impulsar el desarrollo de investigaciones e innovaciones para la seguridad del
software, los sistemas operativos, las redes de telecomunicaciones y los
dispositivos moviles.

Realizar investigaciones relacionadas con la proteccion de la privacidad y datos
personales.

Contribuir a mejorar la proteccién de las infraestructuras criticas a partir del
desarrollo de proyectos que aborden esta tematica.

Desarrollar investigaciones sobre seguridad en tecnologias emergentes como:
Internet de las cosas (lIoT), cadenas de bloques, computacion cuantica, industria
4.0, entre otras.

Realizar aportes a la ciberseguridad a partir de la aplicacion de técnicas de
inteligencia artificial y analisis de grandes volimenes de datos (big data).
Promover el desarrollo de proyectos en el campo de la gestion de la
ciberseguridad, gestién de incidentes e informatica forense.

10.Impulsar el desarrollo de iniciativas para la formacion en ciberseguridad que

abarquen el disefio de programas de posgrado y pregrado, asi como recursos
educativos y otras propuestas para elevar la cultura de ciberseguridad de la
poblacion.



11.Contribuir al completamiento del marco regulatorio en materia de la

ciberseguridad, asi como a la introduccion de buenas practicas y estandares en
la materia

e) Principales resultados:

f)

1.

Se ejecutan proyectos de I+D+i en diferentes ambitos de la ciberseguridad que
impactan en el desarrollo de esta tematica en el pais.

Evolucionan hacia soluciones mas robustas las plataformas cubanas de
proteccidn contra amenazas y programas malignos.

Se realizan contribuciones al desarrollo de la criptografia en el pais.

Se proponen soluciones que permiten obtener aplicaciones informaticas mas
seguras y fortalecer la seguridad de los sistemas operativos y las redes de
telecomunicaciones.

Se avanza hacia estadios superiores en la proteccion de la privacidad y datos
personales.

Las infraestructuras criticas cuentan con mejores sistemas de proteccion y
ciberseguridad.

La introduccion de tecnologias emergentes en el pais se realiza teniendo en
cuenta los desafios de ciberseguridad que implican las mismas.

Se proponen soluciones que aplican técnicas de inteligencia artificial y big data
para la ciberseguridad.

Se realizan propuestas que contribuyen a mejorar la gestion de los sistemas de
seguridad de las TIC de las instituciones.

10. Mejora la formacion en ciberseguridad y la cultura general de la poblacion en esta

tematica.

11.Se completa el marco regulatorio en materia de la ciberseguridad y se introducen

buenas practicas y estandares en la materia.

Indicadores verificables y medibles:

Publicaciones cientificas relacionadas con ciberseguridad.

Porciento de los proyectos del programa que impactan directamente en el
desarrollo de la ciberseguridad del pais.

Formacion de doctores y master desde proyectos del programa.

Mejoras introducidas en las plataformas cubanas de proteccion contra amenazas
y programas malignos.

Algoritmos y soluciones criptograficas desarrolladas.



6. Resultados satisfactorios de los controles de seguridad realizados a las
instituciones, aplicaciones informaticas y redes de telecomunicaciones.

7. Sistemas de contingencia ante incidentes de seguridad en infraestructuras
criticas.

8. Proyectos de ciberseguridad relacionados con tecnologias emergentes.

9. Soluciones de ciberseguridad que apliquen técnicas de inteligencia artificial o big
data.

10.Programas de estudio, cursos y recursos educativos sobre ciberseguridad
elaborados.

11.Recursos y actividades para promover la cultura general de poblacion en
aspectos de ciberseguridad.

12.Base de conocimientos a partir de realizacion de analisis forense a incidentes de
seguridad

13.Normas desarrolladas para el marco regulatorio en materia de la ciberseguridad

g) Impactos esperados:

Sociales:

La poblacién eleva su cultura de ciberseguridad y percepcion de riesgos relacionados
con el empleo de las TIC.

Mejora la calidad y confianza para los servicios de gobierno y comercio electrénico a
partir de contar con plataformas tecnoldgicas mas seguras, logrando un mayor bienestar
social.

Se avanza de manera ordenada y segura en el proceso de transformacién digital del
pais, contribuyendo al desarrollo sostenible de la sociedad.

Politicos:

Se mitigan los riesgos y amenazas en el ciberespacio, incluyendo la subversion politica-
ideoldgica que utiliza las plataformas tecnoldgicas para estos fines.

Se contribuye a la estabilidad y desarrollo del sistema socialista cubano, asi como a la
preservacion de la seguridad nacional.

Cientificos:
Se fomenta la investigacion e innovacion para el desarrollo econdmico — social del pais,
mejorando la integracion entre la academia y la industria.

Econdmicos:

Se evitan las pérdidas por incidentes de seguridad asociados a las TIC, que pueden
causar dafios a los sectores productivos y de servicios, y muy especialmente a las
infraestructuras criticas del pais.



Avanza, de manera ordenada y segura, el proceso de transformacién digital, lo cual
permite desarrollar procesos con mayor eficiencia en todos los sectores de la economia.

Tecnoldgicos:

Se alcanzan niveles superiores en la soberania tecnoldgica en el pais a partir del uso de
soluciones cubanas, tecnologias libres y sistemas de codigo abierto.

El desarrollo tecnolégico del pais se produce de manera segura, propiciando el correcto
avance del proceso de transformacion digital.

Se elevan los niveles de ciberseguridad del pais.

h) Entidades participantes:

Entidades del MINCOM, MININT y MINFAR a partir del encargo estatal de coordinar esta
actividad en el pais. Universidades, centros de estudio, entidades de ciencia, tecnologia
e innovacion, empresas relacionadas con las TIC, parques cientificos y tecnoldgicos,
Union de Informaticos de Cuba, formas no estatales de gestién que aborden la temética
de ciberseguridad, entre otros.

i) Potencial humano y de infraestructura:

Los recursos humanos requeridos para el desarrollo de este programa existen en todo
el territorio nacional, considerando los profesionales graduados de las carreras
relacionadas con las TIC y otras que permitiran un enfoque multidisciplinario de las
investigaciones e innovaciones. Especialmente se pueden destacar los profesionales de
las universidades, asi como del MINCOM, MINFAR, MININT y de empresas
especializadas en ciberseguridad.

Existen condiciones de infraestructura, pero debera destinarse un grupo de recursos del
programa para el desarrollo y fortalecimiento de las mismas que permitan la obtencion
de resultados en los proyectos.

j) Entidad gue gestiona el programa: SEGURMATICA, Empresa de Consultoria y
Seguridad Informatica del Grupo Empresarial de la Informéatica y las
Comunicaciones (GEIC).

k) Jefe del programa:

Dr.C. Monica Pefia Casanova

Graduada de Ingeniera en Telecomunicaciones en la Universidad Tecnoldgica de La
Habana (CUJAE) en 1997, de Master en Telemética por misma institucion. Diplomada
en Gestion Empresarial, Direccion Estratégica para Instituciones de Educacion
Superior y Administraciéon Publica por la Universidad de La Habana. Doctora en
Ciencias Técnicas por la Universidad de las Ciencias Informaticas en 2020. Profesora



Titular. Miembro de las comisiones nacionales de carrera de Ingenieria en Ciencias
Informatica, Ingenieria en Ciberseguridad y del Programa de Formacion del Nivel de
Educacion Superior de Ciclo Corto Administracion de Redes y Seguridad
Informaticas. Miembro de los comités académicos del Doctorado en
Telecomunicaciones de la CUJAE y la Especialidad de Postgrado en Seguridad
Informética y del claustro de las maestrias de Telematica en la CUJAE, de Informéatica
Avanzada en la UCI y del Programa Doctoral en Informatica de la UCI. Actualmente
se desempefia como decana de la Facultad 2 de la Universidad de las Ciencias
Informaticas. Es miembro de Consejo Técnico Asesor del Grupo Empresarial de la
Informatica y las Comunicaciones. Sus areas de investigacion estan relacionadas con
la gestion de infraestructuras Tl. Fue Directora de Informatica del MINCOM entre
2003 y 2010. Ha participado en varios eventos cientificos internacionales y ha
publicado resultados de investigacion en diferentes teméticas relacionadas las
infraestructuras Tl

Correo electronico: monica@uci.cu

Secretaria ejecutiva del programa:

Esp. Yolanda de los Angeles Varela Paez

Graduada de Ingeniera en Ciencias Informéaticas en el afio 2013 en la Universidad de
las Ciencias Informéticas (UCI). Actualmente es la Especialista Principal del Grupo
Motor Antivirus de la Empresa de Consultoria y Seguridad Informéatica
SEGURMATICA. Obtuvo el grado académico de Especialista de Posgrado en
Seguridad Informatica en el 2022. Ha participado en varios eventos cientificos
nacionales e internacionales en estas tematicas.

Email: yavarela@segurmatica.cu

m) Miembros del Grupo de Expertos:

1. Lic. Ingrid Barinaga Posada, Directora de Contabilidad y Finanzas,
SEGURMATICA.

2. MSc. Henry Raul Gonzalez Brito, Coordinador de la Especialidad de posgrado
en Seguridad Informéatica, UCI.

3. MSc. Antonio Hernandez Dominguez, Vicedecano de Economiay

Administracion de la Facultad 2 de la UCI.

MSc. José Orlando Cuza Freyre, Universidad de Oriente.

Dr.C Ivan Santana Ching, Departamento Automatica FIE, UCLV.

Dr.C. Humberto Diaz Pando, Decano, CUJAE.

MSc. David Ricardo Ledo Baster, Universidad de Holguin.

No oA
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8. Lic. Juan Miguel Alonso Torres, SEGURMATICA

9. Dr.C. Osvaldo Andrés Pérez Garcia, Director UEB Desarrollo de Software,
Citmatel.

10.MSc. Lauro Ramon Gattorno Rodriguez, Direccién General de Defensa,
MINCOM

n) Cantidad estimada de Proyectos: 10
0) Plazos de ejecucion: 2 afios

p) Presupuesto:

Anos/Total | Moneda Nacional
2024 10, 000, 000.00
2025 10, 000, 000.00
Total 20, 000, 000.00

g) Clientes, beneficiarios y usuarios:

e Clientes: Todos los OACE, especialmente MINCOM, MINFAR y MININT; el
sistema empresarial, asi como los 6rganos del Poder Popular, tanto a nivel
central como territorial

e Beneficiarios: Toda la sociedad y la economia, ya que la ciberseguridad
impacta directamente en cualquier persona natural o juridica que haga uso de
las TIC, e indirectamente en todos los que se beneficien de un servicio cuya
gestion dependa de la tecnologia. En funcién de los proyectos que se
aprueben, los beneficiarios directos seran las entidades de los sectores donde
se apliquen las soluciones, pero al haber proyectos transversales, pueden
llegar a todos.

e Usuarios: También en funcién del tipo de proyecto de que se trate, los usuarios
podran ser el personal que trabaje en las organizaciones del estado o el
gobierno donde se implanten las soluciones, o abarcar toda la poblacion.



Anexo 3 Ficha del Proyecto de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

CODIGO Y TITULO DEL PROGRAMA: Sélo para proyectos asociados a programas (PAP).
Escribir el codigo del programa (Ver en el Manual: codificacion de Programas y Proyectos) y su
titulo

CODIGO Y TiTULO DEL PROYECTO:

Escribir el codigo del proyecto (Ver en el Manual: codificacion de Programas y Proyectos) y su
titulo (debe ser preciso y que refleje el problema a resolver)

CLASIFICACION DEL PROYECTO: De Investigacion-Desarrollo (I+D) o de Innovacion (i) (ver
clasificacion en el Manual).

PRIORIDAD ESTABLECIDA AL NIVEL QUE RESPONDE: Nacional, Sectorial, Territorial e
Institucional (Ver en el Manual: Prioridades de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion)

ENTIDAD EJECUTORA PRINCIPAL: Escribir el nombre oficial y sigla

OACE, EN, OSDE, Consejo de Gobierno Provincial o Consejo de Administraciéon Municipal:
Escribir el nombre oficial y sigla de la organizacién a quien se subordina, esta adscrita o se
relaciona

Director: Escribir nombre, apellidos y cargo del facultado para firmar el contrato del proyecto
Direccion:

Forma de organizacién (De acuerdo con el clasificador de Formas de Organizacion de la ONEI?).
Teléfono(s): E-mail:

Firma del Director y cufio

JEFE DEL PROYECTO:

Nombres y apellidos:

No. CI:

Grado:

Categoria Cientifica:

Categoria Tecnoldgica:

Categoria Docente:

Entidad a la que pertenece:

Teléfono: E-mail:

Breve Resumen del Curriculum Vitae del Jefe del proyecto relacionada con los objetivos
del proyecto (No mas de 200 palabras).

ENTIDADES EJECUTORAS PARTICIPANTES: Incluir el nombre oficial y sigla de todas las
entidades que patrticipan.

OACE, EN, OSDE, Consejo de Gobierno Provincial o Consejo de Administracion Municipal:
Escribir el nombre oficial y sigla de la organizacion a quien se subordina, esta adscrita 0 se
relaciona

Director:

Direccion:

Forma de organizacion (De acuerdo con el clasificador de Formas de Organizacion de la ONEI):

1 http://www.onei.gob.cu/sites/default/files/c for org.xlsx



http://www.onei.gob.cu/sites/default/files/c_for_org.xlsx

Teléfono(s): E-mail:

DURACION:
Fecha de inicio: Fecha de terminacion:

PRESUPUESTO GLOBAL DEL PROYECTO: Valor total en CUP del financiamiento del proyecto.
De tener respaldo en MLC, especificar fuente de financiamiento, financista, valor y moneda

RESUMEN DEL PROYECTO: Hasta 250 palabras. Debe informar sobre el contenido y objetivos
gue persigue el proyecto y sus vinculos con los objetivos del programa, resultados mas relevantes

y su aporte concreto
PALABRAS CLAVE (Hasta 4):

2. FUNDAMENTACION DEL PROYECTO

PROBLEMAS A RESOLVER: Hasta una (1) cuartilla. En qué consiste el problema identificado
que el proyecto resuelve y la importancia de su solucion para la ciencia, la tecnologia, la
economia, el medio ambiente y la sociedad

JUSTIFICACION DEL PROYECTO: Hasta dos (2) cuartillas. Incluye el andlisis del estado del
arte y los antecedentes que demuestren la necesidad de ejecutar el proyecto para dar solucién
a los aspectos de los problemas planteados. Se deben declarar los beneficiarios directos o
potenciales del proyecto.

CLIENTES o USUARIOS:

Nombre de la entidad:

Siglas:

Director:

Direccién:

Teléfono(s): E-mail:

3. ESTRATEGIA DEL PROYECTO

OBJETIVO GENERAL: Debe responder a prioridades y los objetivos de Programas

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Expresar metas a alcanzar e indicadores de impacto.

RESULTADOS: Deben corresponderse con los objetivos especificos del proyecto. Se expresan
en informes, metodologias, tecnologias, productos, procedimientos, bases de datos, softwares,
magquetas, prototipos, instalaciones, formacion de capacidades u otros.

IMPACTOS ESPERADOS: Describir brevemente los impactos esperados del proyecto por tipo
(cientificos, tecnolégicos, econdémicos, sociales y ambientales)




RIESGOS Y ACCIONES PARA SU MITIGACION: Deben quedar de forma explicita los riesgos
reales y posibles, de caracter externo, que puede confrontar el proyecto, asi como las acciones
previstas para enfrentarlos

METODOLOGIAS, TECNOLOGIAS, NORMAS Y METODOS: Expresar el Marco conceptual y
el caracter tedrico o experimental del disefio del proyecto. Incluir las formas previstas para la
proteccion de los resultados (si procede); asi como los mecanismos para la transferencia de
dichos resultados (si procede).




PLANIFICACION Y ORGANIZACION DEL PROYECTO: Parte de un disefio metodolégico de la
investigacion que se conforma, para cada resultado, sea parcial o final, un conjunto de
actividades, con las fechas de inicio y fin, asi como los indicadores verificables?.

iati Actividades : Indicadores

Ok()rjxleo“;lo Resultado ©o0ig0y | potn o e miie | pon| verificables del
. descripcion) p Resultado

1 1 1.1

1.2

2 2.1
2.2

! Fijan el nivel de efectividad necesario para el logro de los objetivos. Especifican las pruebas
necesarias para establecer si los objetivos del proyecto o los resultados, fueron alcanzados.

4.- RECURSOS DEL PROYECTO.

RECURSOS HUMANOS: Definir la cantidad de los recursos humanos que participan en el
proyecto por afio. Cuando se presente la propuesta de proyecto para su evaluacion, se aceptara
el nombre y apellidos de los responsables de cada resultado y la relacién de las categorias
ocupacionales y las cantidades que se necesitan del resto de cada uno de ellos, por lo que no
sera indispensable declarar nombre y apellidos.

Se considera Personal participante en el proyecto (1), a todo aquel que patrticipa directamente en
las tareas planificadas (investigadores, docentes, especialistas, tecnologos, técnicos,
estudiantes, obreros u otros).

Tabla 1. Recursos Humanos.

o Categoria
Grado cientifico . g . S
. . Cientifica, Instituciéon a
Personal participante o Titulo
L Docente y que pertenece
Académico

Tecnolégica

Nombre y apellidos del Jefe de
Proyecto

Nombre y apellidos del Responsable
de Resultado 1

Nombre y apellidos del Responsable
de Resultado 2

Nombre y apellidos del Responsable
de Resultado ...




Cantidad de participantes por entidades
Entidad 1 Entidad 2 Entidad ...

Personal participante

Total

De ellos:

Con grado cientifico

Con nivel académico
(Maestria o Especialidad
de posgrado)

Con categoria cientifica
Con categoria tecnol6gica
Con categoria docente
Especialistas

Técnicos medios
Obreros

Estudiantes

Tabla 2. Gastos por Salario.

Monto Total (CUP)
Afio: Afio: Afio: Total

Gastos

Fondo de Salario
Vacaciones (9,09%)
Seguridad Social
Fuerza de Trabajo
Total

El monto del gasto por concepto de Impuesto por Fuerza de Trabajo, se calcula segun las normas
vigentes, teniendo en cuenta los salarios de los participantes.

En el caso del personal que pertenece a Unidades Presupuestadas, estos gastos no se incluyen en
la Tabla del Presupuesto Global del Proyecto (Tabla 8).




Tabla 3. Gastos por Remuneracion

Monto Total (CUP)

Tipo de Remuneracion . . .
Afo: Afo: Afo: Total

Por participacién en Programas/Proyectos
Por Aporte al Conocimiento
Total

RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS

Tabla 4 Materias primas y materiales.

Monto Total (CUP)
Afo: | Afo: | Afo: Total

Descripcién de los Materiales

Otros recursos

Capacitacién de recursos humanos
Participacién en eventos
Publicaciéon de documentos
Gastos de celebracion de eventos
Otros

Total

Tabla 5. Viaticos (Viajes y Dietas)

Para el célculo de esta tabla, por actividad y afio, se consideraran los montos establecidos por la
normativa vigente del MFP en el momento de los calculos.

Monto Total (CUP)
Afio: | Afo: | Afo: | ... Total

Concepto

Pasaje
Dieta (alojamiento y alimentacion)

Tabla 6. Gastos de Capital

Deben estar en correspondencia con el plan de inversiones de la entidad y tienen que cumplimentar
los aspectos relacionados con las normas vigentes (Decreto 327/2014 del MFP), en cuanto a las
Inversiones.

En el caso que demanden la utilizacién de MLC para su adquisicion, la entidad y el jefe del proyecto
deberan evidenciar la aprobacion de la capacidad de liquidez, segun lo establecido. Se debe tomar
en cuenta en la planificacion, ademas, los gastos por concepto de fletes, seguros y otros asociados
a las importaciones o exportaciones y se expresa en CUP aplicando la tasa de cambio vigente.

Monto Total (CUP)

Componentes Afo: | Afo: | Aio: Total

Construccion y Montaje




Equipos
Otros Gastos
Total de gastos de capital

SERVICIOS CONTRATADOS A TERCEROS. (Subcontrataciones)

Estos pueden incluir: el calculo del presupuesto de las entidades participantes (que incluye la
remuneracion) y la compra de servicios (Busqueda de informacion, vigilancia tecnolégica, proteccién
legal de los resultados, sistema de gestion de calidad, sistema de gestion ambiental, licencias y
otros. Cuando se trata de un servicio, no es necesario declarar la entidad a subcontratar.

Se debe realizar una clara diferenciacion entre las que entidades que prestan un servicio y las
entidades participantes en la ejecucién del proyecto.

Tabla 7. Servicios contratados a terceros por afio. Afo
Entidad/Personal que se Descripcién de la
o Costo
subcontrata Subcontratacion
Total

MODELO DE PRESUPUESTO GLOBAL DEL PROYECTO (Tabla 8) Una tabla similar se presenta
con el Presupuesto de cada una de las entidades participantes en el Proyecto. Los presupuestos de
los programas y proyectos se calculan segin lo establecido en las normas juridicas vigentes del
CITMA 'y del MFP, que regulan esta actividad.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO
) ANOS
CONCEPTO Fila
20 |20 |20 |20 _ | TOTAL

Presupuesto del Estado 1
O | Recursos Corrientes 2
% Contribucion Territorial para el Desarrollo Local 3
S Donaciones nacionales 4
< | Donaciones internacionales 5
Lz) Fondos de CTI de las empresas y OSDE 6
%E Reserva voluntaria para Investigacion y Desarrollo 7
ﬁ Crédito Bancario 8
S Fondo Nacional de Ciencia e Innovacion 9
E Fondo Nacional de Medio Ambiente 10
I-:I)J Proyectos y programas de agencias internacionales 11
L | Otras fuentes: (Especificar) 12
TOTAL DE FINANCIAMENTO 13

,9 Materias Primas y Materiales 14
E 'é Combustibles y Lubricantes 15
E 4 Energia 16
d Gasto de Personal 17




Salario* 18

Acumulacion de vacaciones (9,09%)* 19
Depreciacién y Amortizacion 20
Otros Gastos Monetarios 21
De ellos: 22
Servicios contratados a terceros 23
Viéticos 24
Remuneracion Por participacion en proyectos 25
SUBTOTAL DE GASTOS POR ELEMENTOS 26
Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones 27
Impuestos por la Utilizacion de la Fuerza de Trabajo (%
establecido)* 28
Contribucién a la Seguridad Social (14%)* 29
Otros 30
Gastos Financieros 31
TOTAL DE GASTOS CORRIENTES DEL PROYECTO 32
Aporte al conocimiento (hasta el 25%0) 33
GASTOS DE CAPITAL
Construccion y Montaje 34
Equipos 35
Otros Gastos 36
TOTAL DE GASTOS DE CAPITAL 37
TOTAL DE GASTOS DEL PROYECTO 38

* Excepto las Unidades Presupuestadas

OPERACIONES ARITMETICAS

Fila 13 = Suma de las Filas 1 a la 12

Fila 17 = Suma de las Filas 18 y 19

Fila 19 = Fila 18 multiplicada por 9,09%

Fila 21 = Suma de las Filas 23 a la 25

Fila26 = Sumade las Filas 14 ala 17,20y 21
Fila 32 = Suma de las Filas 27 a la 31

Fila 28 = Fila 17 multiplicada por (% establecido)
Fila 29 = Fila 17 multiplicada por 14%

Fila 33 = Fila 32 de la columna Total, multiplicada por 25%
Fila 37 = Suma de las Filas 34 a 36

Fila 38 = Suma de las Filas 26, 32, 33y 37

Notas aclaratorias:
Otros Gastos monetarios (21): Presupuesto para todo tipo de recursos y actividades que requieran
financiamiento, tales como: formacién de recursos humanos, publicacion de documentos, entre otros.
Servicios contratados a terceros (23): Pago de servicios profesionales o actividades que la entidad ejecutora
principal prevé contratar para la ejecucion del proyecto, investigacion del estado de la técnica, vigilancia
tecnologica, proteccion legal de los resultados, aseguramiento de la calidad, gestion ambiental, pago de licencias,
gastos de celebracion de eventos, entre otros, asi como la subcontratacién de entidades que participan en las
etapas del proyecto.
Remuneraciéon (25): Solo se pone el monto de la remuneracion por la participacion en proyectos del
personal de la Entidad Ejecutora Principal y del contratado directamente por esta, pues el de las entidades
participantes esta incluida en los valores de subcontratacién.
Aporte del conocimiento (33) Presupuesto remuneracion por el aporte al conocimiento. Este monto constituye el
financiamiento que se asigna por el aporte del conocimiento, que permitan enriquecer el patrimonio cientifico y
tecnologico del pais o la entidad. El monto que se planifica no puede exceder del 25% del costo total de los gastos
corrientes del proyecto y se incluye en los gastos del Ultimo afio del mismo.




REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS UTILIZADAS EN EL PROYECTO:

Incluir las referencias bibliograficas de todos los trabajos citados, en un formato que se
corresponda con las normas o estdndares mas utilizados en el &rea temética en que se inscribe
el proyecto. Las citas y referencias deben corresponder fundamentalmente a documentos
originales, que contienen resultados de estudios anteriores relevantes y que representan los
conocimientos mas actuales sobre la temética del proyecto.

DOCUMENTOS A ADJUNTAR:

1. Aval del Organo Consultivo de la Entidad Ejecutora Principal. Debe avalarse la
importancia del proyecto, sus resultados, asi como los impactos esperados, calidad y
rigor cientifico de la ejecucion del proyecto. (Ver Anexo 4)

2. Aval de compromiso de participacion de las entidades. Para la presentacion del
proyecto debe incluirse el compromiso de las entidades participantes con la firma y
cufo del representante legal de cada entidad.

3. Carta Aval del cliente o usuario comprometido con la aplicacion e introduccion del
resultado.
4, Estudio de Pre factibilidad técnico-econdmica (para los proyectos de innovacion).

Anexo 4. Dictamen de la evaluacion del Organo Consultivo de la Entidad Ejecutora
Principal

DICTAMEN DE EVALUACION DE PROYECTOS

1. Entidad Ejecutora Principal del Proyecto:

2. Organo Consultivo: ccO cta
3. Titulo del Proyecto:

4. Jefe del Proyecto:

Entidades participantes:

Clientes/usuarios:

5
6
7. Actualidad e importancia. Concordancia con el programa correspondiente
8. Novedad, originalidad e impacto cientifico

9. Calidad del disefio y planificacion de resultados. Planificacion de presupuesto

10. Pertinencia de los resultados e impactos esperados, posible aplicacion vy
generalizacion

11. Capacidad técnica del equipo de proyecto y la entidad para garantizar su ejecucion
12. Conclusiones y recomendaciones



NUMERO DE ACUERDO:

FIRMADO: Presidente o Secretario del érgano consultivo de la Entidad Ejecutora Principal
(nombre, apellidos, firma y cufio)

Fecha:






