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En laferia CES de este afo, €l concepto de ‘fébricade |A’ se ha utilizado abundantemente en diferentes
contextos. ¢Se trata de una fabrica desde €l punto de vista literal? ¢De un centro de datos? ¢De una
plataforma de software? ¢O es algo mas?

El término ‘fabricade |A’ ha aparecido en multiples presentaciones, ruedas de prensay entrevistas con
gjecutivos en laferia Consumer Electronics Show (CES) de este afio, que tuvo lugar |a pasada semana en
Las Vegas.

El concepto parece tener diferentes significados para diversas personas. “El término se utiliza de multiples
maneras, a menudo de formaimprecisa’, afirmé Alex Cordovil, director de investigacién de Dell’ Oro
Group. En conversaciones con operadores, hiperescalares y proveedores de infraestructura, dijo que laforma
principal en que se emplea es parareferirse aun ‘ centro de datos especializado’ .

Asi estambién como el consgjero delegado de Nvidia, Jensen Huang, utilizo el término. “Larazon por laque
no lo llamo centro de datos es que un centro de datos es un lugar donde la gente amacena datos’, afirmé
Huang durante una conferencia magistral en el CES.

“Estas fébricas de | A son completamente diferentes de los centros de datos’, indicd Roland Busch, director
gjecutivo de Siemens, a los periodistas presentes en laferia. “ Consumen mas energia, necesitan refrigeracion
liquiday no se pueden controlar con los controladores normales de los edificios, sino que requieren controles
de nivel industrial”.

Bill Vass, director de tecnologia de Booz Allen Hamilton, esta de acuerdo con esa definicion concreta. “Una
fabricade |A esun centro de datos disefiado especificamente para hardware especifico de A", explicd. Por
gjemplo, puede tener hormigdn especial para soportar €l peso fisico de los racks de servidoresy utilizalA,
gemelos digitales y simulaciones para optimizar la energia, larefrigeracion y la ubicacion de los servidores.
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Otros, sin embargo, parecen utilizar €l término parareferirse a algo méas pequefio gque un centro de datos,
refiriéndose més bien alos servidores, € software y otros sistemas utilizados para gjecutar lalA. Por
giemplo, lafébricade A de AWS es una combinacion de hardware y software que se gjecutaen las
instalaciones, pero que es gestionada por la compafiay viene con servicios suyos como Bedrock, redes,
almacenamiento y bases de datos y seguridad.

En Lenovo, lasfébricas de | A parecen ser servidores empaquetados disefiados para ser utilizados paralalA.
“Estamos considerando una arquitectura con un nimero fijo de racks, que funcionan juntos como un solo
disefio”, afirmd Scott Tease, vicepresidente y director general de |A y computacion de alto rendimiento del
grupo de soluciones de infraestructura de Lenovo. ¢Ese nimero de racks? Desde un solo rack hasta cientos,
segun declar6 a COMPUTERWORLD. Cadarack es un poco mas grande que un frigorifico, viene
completamente montado y, a menudo, esta totalmente preconfigurado para el caso de uso del cliente. “Una
vez que llegaalasinstalaciones del cliente, nuestro personal de servicio se encarga de conectarlo alared
eléctricay alared”, explico Tease.

Para otros, €l concepto de fabricade IA se centramés en el software. Algunos expertos utilizan la expresion
en el sentido de la arquitecturatecnologicade lalA. Thomas H. Davenport y Randy Bean, de MIT Sloan
Management Review, la definen como una combinacion de “ plataf ormas tecnol 6gicas, métodos, datosy
algoritmos desarrollados previamente que permiten crear sistemas de |A de formarapiday sencilla’. “No
poder construir sobre una base establ ecida hace que seamés caro y lleve mas tiempo crear |A agran escala’,

dicen.

La Comision Europea también tiene una definicion amplia del término; preve ecosistemas que incluyen
hardware de Tl, talento humano y datos, siendo €l producto final modelosy aplicacionesde lA. La
institucion también habla de “ gigafactorias de A", gigantescos centros de datos dedicados a entrenar
modelos de | A de Ultima generacion. En 2025, la UE asignd 20.000 millones de euros para crear hasta cinco
gigafactoriasde 1A.

Por ultimo, Deloitte define una fabricade |A como una combinacion de hardware, software y servicios que
permiten el ciclo devidadelalA. “El producto principa eslainteligencia, medida por €l rendimiento de los
tokens”, segin Nicholas Merizzi, director de Deloitte Consulting y responsable de la oferta de
infraestructurade |A de laempresa en Estados Unidos. Al igual que una fébricatradicional recibe materias
primasy genera un producto acabado, unafébricade |A recibe energia, datosy grandes model os de lenguaje
(LLM) y produce conocimientos, afirma.

Dada la repentina omnipresencia del término, esimportante tener claro a qué se refiere un proveedor cuando
vende unafabricade |A. ¢Se refiere al tipo metaférico? ¢A un edificio real? ¢A una serie de racks de
servidores? Es € tipo de malentendido que podria costarle miles de millones a unaempresa s invierte en el
concepto equivocado.
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