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“Hemos venido trabajando todo € afio en una serie de andlisis y propuestas, consultas a especidistas, con la
seguridad de que es necesario un grupo decisionesy sistemas de trabajo. Aun cuando sabemos que €l
escenario 2024 tendra compl gjidad, experiencia de trabajo en tiempos de crisis hay”, afirmé el primer
ministro cubano ante la Asamblea Nacional del Poder Popular y expuso laimplementacién del programa de
estabilizacion macroecondémica.

Estabilizacién macroecondmica: Condicion necesariapara el crecimiento
El propdsito es restaurar 10s requisitos macroecondmicos que permitan garantizar un entorno favorable para
el crecimiento econdémico, € desarrollo y el proceso de construccion sociaista.

Es —explicd— un cambio esencial en materia de gestion macroecondémica, en coordinacion con el plan del
presupuesto y la programacion monetaria.

Su implementacién integral y coordinada es parte del Plan Nacional de Desarrollo hasta 2030, y requiere de
la consolidacion de la coordinacion y participacion de diversas instituciones para fortalecer la disciplina
fiscal financieray latransformacion productiva.

Entre los objetivos esta recuperar |0s servicios turisticos y recuperar un turismo que irradie su recuperacion a
otros sectoresy contribuya a elevar los ingresos en divisas, e incrementar las exportaciones de bienesy
servicios, explotando todas las potencialidades de | os servicios profesionales, en particular |os de salud.

Igualmente, fomentar las producciones de niquel, tabaco, ron y otros rubros exportables.

“Las potencialidades que tenemos son grandes, g emplificadas en |as negociaciones de las giras que se han
hecho. Tenemos solicitudes de niquel, tabaco, ron”, dijo, y destacd la necesidad de transformacionesy de
elevar las producciones.

Mercado cambiario, inversion, comercio electronico, alimentos y fuentes renovables de energia
También se plantea redimensionar el mercado cambiario, laintervencion del informal y el control del tipo de
cambio en €l pais, lo cua incluye la determinacion de latasa de cambio y laformacion de precios.

“Tenemos que poner fin a esa préactica de que desde otro pais, desde una PC, se ponga la tasa de cambio
especul ativa que rige en este pais. Hay un grupo de trabajo, con protagonismo del Banco Naciona de Cuba,
gue ha avanzado en propuestas que se analizaran en el transcurso de 2024 para determinar cua eslatasade
cambio que debe tener & peso cubano, dijo Marrero Cruz.
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Menciond la pertinencia de incentivar la captacion y recuperar |os flujos de remesas, pues con las medidas
impuestas por la Administracion Trump, vigentes en la actualidad, una parte importante toma otros caminos
Y no pasan por las instituciones financieras.

En ese sentido, se impone estudiar lafactibilidad de nuevos canalesy plataformas, y el empleo de escenarios
digitales paralas remesas y operaciones de cobrosy pagos desde €l exterior, bancarizadas. Igualmente,
implementar el nuevo mecanismo paralaasignacion y gestion de laliquidez paratodos los actores
econémicos (CL).

Es parte también del plan la utilizacion de nuevos medios de pago o tarjetas en divisas, alas que seles
aplicaran incentivos parala compra de bienesy servicios, y que se podran recargar desde el exterior o0 en
efectivo, e implementar medidas para que las formas de gestién no estatal realicen sus importaciones con
pagos desde Cubay no desde el exterior.

Se propone, ademas, desarrollar procesos negociadores con proveedores tradicionales y no tradicionales,
para el abastecimiento estable de mercancias, con €l empleo de diversas formas de participacion, de
amortizacion de pagos 'y deudas.

También, aplicar nuevos proyectos de negocios y mecanismos que permitan inyectar liquidez en las cuentas
en divisadigita (MLC), fondos que respaldaran las operaciones comerciales y de aprovisionamiento.

Otras medidas apuntan afomentar negocios con personas naturalesy juridicas con capacidad financiera para
laimportacion y comercializacién de materias primas, productos intermedios que influyen favorablemente
en laoferta, y con ello en laformacion de precios del mercado mayoristay minorista, asi como e empleo de
créditos financieros y comerciales de bancos o casas financieras internacional es.

Ademés, potenciar el comercio electronico con pagos desde el exterior, garantizando un esquema que
asegure alos productores el acceso alas divisas necesarias para reaprovisionarse, producir de manera
sostenible y ofrecer méas bienesy servicios ala poblacion, y continuar € proceso de renegociacion dela
deuda externa con paises estratégicos para el desarrollo econémico y social de la nacion.

Seincluye aumentar la participacién de lainversion extranjera, priorizando la produccion de alimentos.
“Hay muchos negociosy solicitudes, hay que ponerse las pilas en todos | os sectores. OSDE, organismos...
Tenemos solicitudes desde varios paises. ‘ Y 0 pongo €l dinero, pongan lastierrasy me pagan con la
produccion’. La otra se queda en Cuba para la poblacién, no solo la produccion agricola, sino la pecuaria’,
dijo Marrero Cruz.

Igualmente, es estratégica la transformacion de la matriz energética, “incorporar nuevas inversiones
relacionadas con € incremento de las FRE, un area en la que se avanza en |as negociaciones en proyectos
concretos. Hoy se debe estar firmando un negocio para producir 1 000 MW con paneles solares’, preciso.

El primer ministro se refirié también a otras medidas para incentivar la produccion nacional, unatarea de
primer orden en 2024. Recordo que no esigual producir cuando se depende de la disponibilidad de
fertilizantes y pesticidas importados, “pero hay muchas experiencias en las que, con limitaciones, se han
logrado produccionesy rendimientos. Un pais agricolatiene que producir su comida’.

Capacidades industriales ociosas, uso de latierra, importacionesy exportacionesy aranceles

En la exposicion ante los diputados, Marrero Cruz expuso igual mente laintencion de fomentar, como
alternativa parala explotacion de capacidades ociosas de laindustria nacional, |os contratos de produccion
cooperada con inversionistas extranjeros y actores econdémicos no estatal es que aporten financiamiento en
divisasy materias primas.



El plan de estabilizacion macroeconémica preveé, ademds, garantizar el uso racional de latierrapara
incrementar la produccién nacional de alimentos.

El primer ministro dijo que el 80% de la gestion de la tierra estd en manos de formas productivas no estatales
y el 20% en estatales, “sin embargo, la responsabilidad de alimentar al pueblo es del Gobierno. A todo el que
le dimos usufructo, que cultive en funcion de la alimentacién del pueblo”, dijo, y menciond los precios
especul ativos con que llegan al mercado los productos, a través de sucesivos intermediarios que muchas
veces ganan més que €l productor.

En este sector, se prevé perfeccionar y desarrollar €l proceso de contratacién con las formas productivas no
estatales en la agricultura. “Hay que sembrar més cafia, entre las medidas hemos autorizado a Azcubala
venta en divisa de azlicar a empresas mixtas, parareinvertir esosingresos en laindustria’, sefial6 el primer
ministro.

Igualmente, se plantea promover negocios que contribuyan a recuperar laindustria azucarera e incrementar
los rendimientos agricolas en 1os campos cafieros.

Marrero Cruz destaco la necesidad de lograr un balance de alimentos a nivel municipal con una mayor
participacion de la produccion nacional de alimentos en la canasta familiar normada.

También, incentivar la compensacion de importaciones con exportaciones, “ pensando como pais, con base
en la posibilidad de importar insumos y productos esenciales para la economia a cambio de ofrecer
determinados productos y/o servicios en €l exterior”, dijo, y comentd que recientemente un barco de leche de
Bielorrusia se pag6 con productos de BioCubaFarma.

Se pretende, como parte de las medidas, estimular laimportacion de materias primas para favorecer las
producciones nacionales, especialmente las agropecuarias y de alimentos en general, buscando ala par
desestimular laimportacion de productos terminados.

Ademas, reducir en un 50%, paratodos los actores econdmicos, €l pago de aranceles por |as importaciones
de materias primas y bienes intermedios, con especia énfasis en la produccion agropecuariay de otros
alimentos, e incrementar las tarifas arancelarias a laimportacion de algunos productos listos parala venta,
como tabacos, cigarros, rones, cervezasy otros, de los que hay producciones en el pais.

Igualmente, establecer un mecanismo financiero diferenciado parala produccion nacional de alimentos en
moneda nacional y en divisas, que parta de |os propios ingresos generados.

Comercio, tributosy empleos
—Se crearan las condiciones que permitan la sostenibilidad de la oferta en el sistematiendas en divisas con
precios competitivos, y con esto el mejoramiento en |as tiendas en moneda nacional.

“Lavision no es dolarizar la economia, todo lo contrario, pero paratransitar ese camino hay que pasar por
dolarizaciones parciaes’, explicd Marrero Cruz.

—Actualizar los valores referenciales de las viviendas para aplicar |os impuestos asociados ala compraventa
entre personas naturales. Regulacion del pago a momento de formalizar latransmision.

“Tenemos que hacer valer €l papel de los Gobiernos. Queremos estimular el mercado; que se venda, pero
gue se venda a precios justos. El que produzcay genere ingresos, bienvenidos. A los que le tenemos que ir
arriba es a quienes solo 1o hace en beneficio personal; tenemos que lograr que los precios sean accesibles dia
adia, no solo en ferias’, afirmé e primer ministro.



“Hemos dado pasos para que el Gobierno abra la economiay que no se concentre ese proceso en pequefios
Nnegocios, sino en la empresa estatal socialista’.

—Avanzar en el perfeccionamiento de la gestion de la Administracion Tributaria. Revisar sus estructurasy
remuneracion. Perfeccionar |os mecanismos de control. Coordinar con la ONEI para garantizar la
obligatoriedad de todos | os actores de declarar sus resultados.

“Cuando no seinforma, ese es el primer paso alaevasion”, dijo Marrero Cruz.

—Fomentar la generacion de nuevos empleos, a partir del desarrollo de nuevas capacidadesy de las
demandas del desarrollo territorial.

El primer ministro informé que a cierre de 2023 se estima una disminucién del 4% de los ocupados en la
economia. Se implementardn medidas para detener esta tendencia.

Potenciar y sistematizar las ferias de empleo como un método integrado parala gestion de fuerza de trabajo
encaminado a acercar alas personas alas ofertas de empleo y cursos de habitacién con la participacion de
todos los actores estatales y no estatales. En la Ultimaferia, 7 027 personas encontraron ofertas de empleo o
cursos de preparacion.

—Ampliar la aplicacién de la organizacion salarial de las empresas sin la obligatoriedad de aplicar laescala
salaria unica (Decreto 87/ 2023)-

—Aplicar medidas paraincentivar laincorporaciéon y permanencia de |os trabajadores de sectores priorizados
de la actividad presupuestada.

—Reducir los niveles de informalidad en el empleo, promoviendo un cambio de enfoque que se oriente a que
la persona no se ponga en un estado de vulnerabilidad voluntaria, al no generar derecho ala seguridad social.
“El Codigo de Trabajo es paratodos, no solo para el sector estatal. No puede ser que haya embarazadas que
sean amenazadas con ser sacadas del trabajo o trabajen mas de las horas establecidas’, comentd Marrero
Cruz.

Funcionamiento de |os actores econémicos
—Avanzar en latransformacion integral de la empresa estatal socialistay lograr un despegue que le permita
consolidarse como principal actor de la economia nacional.

—Perfeccionar |as estructuras y funcionamiento de las OSDE vy |os sistemas empresarial es subordinados. Hay
157 OSDE y més de 2 500 empresas estatal es.

En proceso de discusion esta laLey de Empresa, que considera, entre otros el ementos, su clasificacion
teniendo en cuenta las particularidades y reforzar la autonomia empresarial. “ Este es un proceso profundo y
necesario”, dijo Marrero Cruz, y reconocio que “ muchas de nuestras OSDE se han convertido en un
engendro inmenso”.

—Disefiar la propuesta para la atencion institucional a sistema empresarial.

—Avanzar en la creacion de mipymes estatales y promover la constitucién de empresas mixtas entre
entidades estatales y mipymes privadas.

—Aprobar la norma juridica que establezca los principios para las relaciones entre actores estatales y no
estatales.

“Lamayoria de las distorsiones parten de la debilidad de funcionarios que no defienden la empresa estatal .
Esta norma no es para prohibir, es pararegular ala empresa estatal las condiciones del juego y que no se



pongan en riesgo sus intereses’, preciso € primer ministro.

En el segmento no estatal, existen actualmente 9 652 mipymes privadas, 464 cooperativas no agropecuarias
y mas de 596 000 trabajadores por cuenta propia.

Marrero Cruz manifestd la pertinencia de emitir nuevas normas juridicas, “no para retroceder, sino para
continuar avanzando en su conduccion y alineacion alos objetivos estratégicos’.

“Consideramos que la decision de aprobar las mipymes fue correctay que responde a una politicade los
trabajadores por cuenta propia. El Estado no es para administrar chinchales.

“Es verdad que hemos cometido errores, porgue las normas no acotaron cuestiones que si habia que acotar,
como la aprobacion de cantidad por encima de la capacidad de controlar y, luego, irregularidades en su
relacion con las empresas estatales. ¢COmo es posible que una empresa estatal alquile sustalleres, en vez de
encadenarse? Eso es ceder su capacidad productiva. ¢Qué futuro tienen esos trabajadores?, ¢como se
incrementaran las utilidades?

“Proponemos el encadenamiento, pero el verdadero encadenamiento productivo. ‘ Tengo € taller, los
mecanicos, pero no laspiezas. Y usted, de la pyme, tiene financiamiento para arreglar maquinariay echar a
andar de conjunto, repartir beneficios, rescatar capacidades subutilizadas'”, dijo.

Aclar6 que las normas no son para retroceder ni prohibir. “ Seguiremos actualizando actores, pero corregir,
si. No habra avalancha de prohibiciones, pero si orden y reglas para conducir estos procesos’, afiadio.

—Actualizar |as actividades no autorizadas arealizar por 10s actores econdmicos no estatales (de 201
actividades autorizadas anteriormente para €l trabajo por cuenta propia, se paso a 112 prohibidas)

—Descentralizar gradualmente el proceso de aprobacién de los nuevos actores econdémicos hacialos
MunNicipios.

—Crear € Ingtituto parala atencion alos actores econdémicos no estatales.

—Eliminar las exenciones de impuestos a | 0s actores econdmicos no estatales, de cero mesesy un afio, en
ocasion de su constitucion.

—Extender la aplicacién del impuesto sobre las ventas a la totalidad de las operaciones que realizan las
mipymes.

—Reconocer latasa de cambio de 1 USD = 120 CUP para el calculo de los aranceles en las operaciones de
importacion por las formas de gestion no estatal es.

—Priorizar lafiscalizacion alos actores no estatales que reportan pérdidas.

—Perfeccionar las normas para €l registro y determinacion de las fichas de costos de las formas de gestion no
estatal, para evitar la subdeclaracion y laevasion fiscal.

—Condicionar que para el desarrollo de operaciones de comercio exterior, |0s actores econémicos no
estatal es deben contar y declarar fondos con liquidez real.

—Realizar un estudio y seleccionar las formas de gestion no estatal con capacidad de liquidez por latenencia
de patrimonio propio, créditos o respaldo financiero de empresas extranjeras, pararealizar procesos
negociadores que favorezcan encadenamientos con las empresas estatales

Descentralizacién y desarrollo territorial. Bancarizacion
El plan de medidas expuesto ante |os diputados por €l primer ministro Manuel Marrero Cuz implica también
la actualizacion de las estrategias de desarrollo territorial y € avance en el proceso de descentralizacion



territorial de competencias.

—Centrar la atencion en la produccién, transformacion y comercializacion de alimentos, por ser unalinea
estratégica de las estrategias de desarrollo municipal.

—Concluir la creacion de los sistemas agroalimentarios locales en cada uno de los municipios del pais.
—Elaborar la propuesta de decreto ley que habilita la delegacidn de competencias.
—Actualizar las normas juridicas parala gestion estratégica del desarrollo territorial.

—L abancarizacion tiene que ser una prioridad. Resolver |os problemas con los mecanismos de pago
electronico en los primeros meses del afio. Consolidar 1a bancarizacion, perfeccionar el sistema bancario.

“Consideramos que la decision de aprobar las mipymes fue correctay que responde a una politica de los
trabgadores por cuenta propia. El Estado no es paraadministrar chinchales.

“Es verdad que hemos cometido errores, porque las normas no acotaron cuestiones que si habia que acotar,
como la aprobacion de cantidad por encima de la capacidad de controlar y, luego, irregularidades en su
relacion con las empresas estatales. ¢COmMo es posible que una empresa estatal alquile sustalleres, en vez de
encadenarse? Eso es ceder su capacidad productiva. ¢Qué futuro tienen esos trabajadores?, ¢como se
incrementaran las utilidades?

“Proponemos el encadenamiento, pero & verdadero encadenamiento productivo. ‘ Tengo €l taller, los
mecanicos, pero no laspiezas. Y usted, de la pyme, tiene financiamiento para arreglar maquinariay echar a
andar de conjunto, repartir beneficios, rescatar capacidades subutilizadas'”, dijo.

Aclard que las normas no son pararetroceder ni prohibir. “ Seguiremos actualizando actores, pero corregir,
si. No habra avalancha de prohibiciones, pero si orden y reglas para conducir estos procesos’, afiadio.

—Actualizar |as actividades no autorizadas arealizar por |os actores econdmicos no estatales (de 201
actividades autorizadas anteriormente para €l trabajo por cuenta propia, se paso a 112 prohibidas)

—Descentralizar gradualmente e proceso de aprobacién de |0s nuevos actores econdémicos hacialos
Muni Cipios.

—Crear €l Ingtituto parala atencidn alos actores econdémicos no estatales.

—Eliminar |as exenciones de impuestos a los actores econdémicos no estatales, de cero mesesy un afio, en
ocasion de su constitucion.

—Extender 1a aplicacion del impuesto sobre las ventas a la totalidad de las operaciones que realizan las
mipymes.

—Reconocer latasa de cambio de 1 USD = 120 CUP para el calculo delos aranceles en las operaciones de
importacion por las formas de gestidn no estatales.

—Priorizar lafiscalizacion alos actores no estatales que reportan pérdidas.

—Perfeccionar las normas para el registro y determinacion de las fichas de costos de las formas de gestion no
estatal, para evitar la subdeclaracion y laevasion fiscal.

—Condicionar que para el desarrollo de operaciones de comercio exterior, |0s actores econdémicos no
estatales deben contar y declarar fondos con liquidez real.

—Realizar un estudio y seleccionar las formas de gestion no estatal con capacidad de liquidez por latenencia



de patrimonio propio, créditos o respaldo financiero de empresas extranjeras, para realizar procesos
negociadores que favorezcan encadenamientos con las empresas estatales

Perfeccionamiento de la actividad de gobierno, redimensionamiento del sector presupuestado
El primer ministro también abord6 el perfeccionamiento de la actividad de gobierno en medio de ladindmica
actual, con migraciones internasy externas que implican la pérdida de personal calificado en puestos claves,

En cuanto alos tramites para la poblacion, sefial 6 laintencidn de avanzar en el proceso de simplificacién e
integracion, actualizar las medidas aprobadas para establecer un Unico sistema integral de control y
seguimiento.

Serefirid, ademas, alaimplementacion de medidas para el redimensionamiento del sector presupuestado,
gue abarcan las estructuras de los Gobiernos central, provincialesy municipales.

En laactualidad, el 51% de lafuerzalaboral esta en €l sector presupuestado y €l 49% en €l empresarial.
Marrero Cruz subray6 la necesidad de evitar, en la conformacion de las plantillas, personas sin contenido
concreto de trabgjo.

Menciond, ademas, la elaboracion de la propuesta de politicay anteproyecto de Ley de Organizacion de la
Administracion Central del Estado, con el objetivo de gjustar la actual estructura alos cambios establecidos
en la Constitucién de la Republica.

“Deben ser una prioridad laseleccion y el desarrollo de los cuadros que € ercen sus funciones en los
municipios, lograr el mejoramiento de su gestion en correspondencia con las estrategias de desarrollo
territorial aprobadas’, dijo Marrero Cruz, recordando gque han fluctuado 124 intendentesy faltan 111
viceintendentes.

Afadi6 que “es una prioridad la formacion de empresarios cubanos que se caractericen por sus cualidades
éticas y principios revolucionarios, ato sentido de la responsabilidad y, principal mente, por su capacidad
negociadora, la cultura econdmicay financiera, capacidad paradirigir en tiempos de crisis y afrontar con
éxito el complegjo periodo que atraviesa nuestra economia’.




