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Fuente:
Tomado de Juventud Rebelde

La posibilidad de crear micros, peguefias y medianas empresas (mipymes) no paso inadvertida parala
Empresa de Informéticay Medios Audiovisuales (Cinesoft), que en su afan de ser rentable y mas Util al pais
habia diversificado en |os Ultimos tiempos su trabajo parair més alla de su principal objetivo: crear
materiales de apoyo ala docencia, vinculados directamente con el quehacer del Ministerio de Educacion
(Mined).

L a opcion fue acogida con beneplécito por la entidad, que no pierde su condicion de empresa estatal
socialista, pero se convierte en Unico socio de tres mipymes. Cinesoft Recreacion, Edumediay Cinesoft
digital.

«Con la situacién econdmica creada por la pandemiay las instituciones educacional es cerradas, nuestra
empresa tuvo gque buscar nuevas vias para cumplir con sus indicadores econémicos, un hecho que propicio
gue tomara diversos caminos que en o adelante seran el contenido de trabajo de las tres mipymes que hemos
creado», explicd Giselle Acosta Martinez, directora adjunta de Cinesoft, en entrevista exclusiva para
Juventud Rebelde.

«Esta organizacion de nuestro trabajo nos permite mayor libertad de gestion, pues ese nuevo actor econdémico
serige por el compromiso de ser eficiente y rentable y permite que la casa matriz quede para cumplir con su
compromiso inicial, que es elaborar todo |o que necesite el Mined», destaco.

Giselle subray6 que las mipymes permiten concentrar a los trabajadores en actividades especificas, |o cual
hace también que sean mas eficientes. «En el caso de Cinesoft no es una salida econémica porque tengamos
pérdidas, sSino que esta nueva organizacion nos permite justificar que nuestros ingresos estén creciendo.

«Por gjemplo, en 2021 Edumedia aportd més de dos millones de pesos para €l plan de laempresay nos
proponemos para el proximo afio diez millones de pesos. Quiere decir que este grupo de personas van a
multiplicar con creces el ingreso», puntualizo.

—¢Todos los trabajadores de las mipymes son de Cinesoft o también propiciaran la creacion de nuevos
empleos?

—En esencia son nuestros propios trabajadores, aunque hace alguin tiempo gue estamos asociados con
trabajadores por cuenta propia. También es posible que crezcamos en personal, aunque para ser eficientes no
debemos elevar mucho la plantilla.

«Pero en algunos casos, como Cinesoft Recreacion, si debemos crecer, pues se trata de proyectos de
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desarrollo local. Tenemos la Finca de los Monos, en e municipio capitalino del Cerro; vamos atrabajar en el
teatro de Ciudad Libertad y en El Recreo, de San Miguel del Padrén, que ya estan aprobados, aunque
tenemos muchos otros en perspectiva.

«Son proyectos que es preciso gestionar y debemos encontrar a las personas que van arealizarlos, ver las
condicionesy valorar € proceso. Incluso, deben extenderse a otras provincias del paisy por lo tanto
debemos crecer en personal.

«También es de destacar que para esa labor contamos con nuestra plantilla de profesores, que sirven de
asesoramiento para el desarrollo de esos parques, pues laidea es que el entretenimiento vaya acompafiado de
aprendizaje. En el caso de Cinesoft Digital, que es una comercializadora de productos informaticos, solo
tiene nueve trabajadores, por |o que es una miniempresay.

Bondades de |os productos informati cos

«En los Ultimos afios hemos trabajado en alianza con formas de gestion no estatal, que se han aliado a
nosotros para potenciar un grupo de servicios informaticos con el objetivo de contribuir ala sustitucion de
importaciones, pues €l pais utilizaba proveedores extranjeros», expuso Rocio Olascoaga Valdés, especialista
comercial.

«Creamos una plataforma parala comercializacion de productosy servicios turisticos y hemos tenido en
Havanatur y el Ministerio del Turismo muy buenos aliados, han sido receptivos y entusiastas con nuestras
propuestas.

«Lainiciativafue creciendo, pues los productos informéticos son infinitos en bondades y posibilidades, sobre
todo para nosotros, que Ilegamos un poquito tarde y tenemos atraso tecnol 6gico con respecto a otros paises»,
significo.

Olascoaga Valdés apuntd que e programa que comenzo con el turismo se fue extendiendo a varios sectores
de la economia que necesitaban comercializar productosy servicios, como Etecsa, Ecumed, el Ministerio del
Transporte...

«Crear una mipyme nos permite potenciar nuestro trabajo, pues este nuevo actor en la economia cubana
dinamiza procesos que aln tienen trabas en el funcionamiento de la empresa estatal sociaista.

«Podemos ir haciendo disefios a partir de las oportunidades que van surgiendo, con una gestion mas flexible,
y los especialistas que trabajan en esta area estaran enfocados para potenciar esa linea de negocio, que en
muy poco tiempo se ha hecho méas amplia, porque las posibilidades se multiplican con mucha rapidez».

Ambas muchachas se sienten optimistas con el paso que ha dado la empresa. «Cuando nos sentamos a sofiar,
vemos que podremos desarrollarnos de manera mucho més abierta», asegura Rocio. Y Giselle afiade:
«Siempre cumpliremos con el encargo inicial que tenemos con el Mined, pero apostando al desarrollo».

Por supuesto que ambas aseguran que es un mundo para el cual deben actualizarse: «Proceso legal, cuentas
bancarias, escrituras... Tenemos dudas, pero iremos aprendiendo por €l camino», dice Rocio con una sonrisa.

Tres mipymes

Cinesoft Recreacion: Gestora de proyectos de desarrollo local, entre estos parques tecnol dgicos. El objetivo
es crear espacios en LaHabanay otros lugares del pais en funcion de la recreacion sana.

Edumedia: Produccién y comercializacién de productos informéticos y audiovisual es de contenido educativo
y cultural para otros organismos que necesitan esos Servicios.

Cinesoft Digital: Comercializadora de productos informaticos, plataformas, ventas en lineay tiendas
virtuales.
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